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« La bataille pour la liberté et la justice n’est jamais perdue,
mais elle n’est jamais définitivement gagnée. Chaque matin,

nous devons nous préparer a retourner au front. »

o
- Kofi Annan, « The Battle is Never Finally Won », 2007 ‘e 200 ®
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AVANT-PROPOS DU PRESIDENT

Elhadj As Sy

Président du Conseil d’administration

I'épreuve non seulement nos institutions, mais aussi

nos valeurs. En 2025, ces épreuves se sont
multipliées. Les relations internationales sont de plus en
plus marquées par la confrontation, au détriment de la
coopération. Les conflits persistent et s’étendent, tandis
que les changements climatiques et les difficultés
économiques exacerbent la vulnérabilité de millions de
personnes, en particulier celles qui vivent déja en marge de
la société. Parallélement, nous assistons a une érosion
inquiétante du respect de la démocratie, de I'Etat de droit
et des normes internationales. Le financement de la
coopération internationale s’est presque entiérement tari.

l es périodes de profonde incertitude mettent a

Pourtant, malgré la gravité des défis actuels, 2025 a
également été une année riche de possibilités. Partout
dans le monde, une génération de jeunes hyperconnectés,
informés et déterminés se mobilise : ils exigent davantage
de redevabilité, défendent les principes démocratiques et
proposent des solutions qui s'inspirent a la fois de leurs
expériences et de leur vision des enjeux mondiaux. Leur
optimisme est un antidote efficace face au cynisme
ambiant. La gravité de la crise a également fini par faire
prendre conscience a de nombreux décideurs et praticiens
qu’une réforme significative des institutions nationales et
internationales n’est plus facultative, mais indispensable et
urgente.

Tout au long de I'année, la Fondation a servi de trait
d'union — entre les générations, les secteurs et les
régions — en encourageant le leadership des jeunes, en
soutenant la résilience démocratique et en plaidant en
faveur d’une coopération multilatérale plus inclusive et
plus efficace.

L'évolution du contexte politique et financier confirme la
pertinence de notre mandat, tout en nous obligeant a
adapter nos approches. En 2026, la Fondation travaillera
donc encore plus étroitement avec certains de ses
principaux partenaires, afin de mutualiser nos expertises,
notre influence et nos ressources et ainsi accroitre notre
impact dans un monde de plus en plus fragmenté. Notre
Conseil d’administration évolue également. J'exprime
toute ma reconnaissance a Louise Arbour, Susana Malcorra
et Kyung-wha Kang, dont les mandats ont pris fin en 2025,
pour le soutien qu’elles ont apporté a la Fondation au fil
des années. Nous avons été ravis d’accueillir Kojo Annan,
Catherine Bertini, John Nagulendran et Neha Sanghrajka,
qui nous aideront a renouveler et a renforcer la Fondation
dans les années a venir.

Les valeurs et I’héritage de Kofi Annan nous
accompagneront pour traverser la tempéte. Je cite ici ses
propos : « Vivre, c’est choisir. Mais pour bien chaisir, il faut
savoir qui nous sommes, ce que nous représentons, ou
nous voulons aller et pourquoi nous voulons y aller. »
Aujourd’hui, alors méme que les vents dominants nous
poussent vers la confrontation, la défense des intéréts
particuliers et le repli sur soi, nous choisissons de nous
engager en faveur de la solidarité, de la coopération et du
dialogue.

Elhadj As Sy

Président du Conseil d’administration
Fondation Kofi Annan

y
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« Tout au long de I’'année, la

Fondation a servi de trait d'union

— enlre les générations, les secteurs et les

régions — en encourageant le leadership des
jeunes, en soutenant la résilience démocratique et
en plaidant en faveur d’une coopération
multilatérale plus inclusive et plus efficace. »

- Elhadj As Sy
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A propos de la Fondation Kofi Annan

Notre mission :

Notre mission consiste a poursuivre |'ceuvre de Kofi Annan en faveur de la paix en promouvant le leadership des
jeunes, en défendant la démocratie et en encourageant la coopération internationale.

Qui sommes-nous ?

La Fondation Kofi Annan est une organisation indépendante a but non lucratif fondée en 2007 a Genéve, en Suisse,
par Kofi Annan, ancien Secrétaire général des Nations Unies et lauréat du prix Nobel de la paix. Notre Conseil
d’administration est composé de personnalités éminentes du monde entier, issues du secteur public et

du secteur privé.

Nous ceuvrons pour un monde plus juste et plus pacifique, qui ne laisse personne de cdté, respecte les principes
démocratiques et I'Etat de droit, et surmonte les clivages grace au dialogue et a la coopération internationale.

@@ Nos valeurs

Notre action s'inspire du courage, de I'intégrité, de
I'optimisme et de la créativité qui ont guidé le
leadership de Kofi Annan. Nous sommes attachés a
ses valeurs d'honnéteté, d'équité, d'impartialité, de
compassion et de discrétion. L'inclusion, I'égalité, la
redevabilité et la durabilité sont au coeur de toutes
nos activités.

& Notre approche
Nous travaillons en étroite collaboration avec des
partenaires issus d’organisations régionales et
internationales, d’autres fondations, du milieu
universitaire et de la société civile. Notre démarche
allie plaidoyer stratégique institutionnel, diplomatie
privée et engagement ancré dans la société civile.

Nous réunissons des parties prenantes, formons des
coalitions de personnes influentes de confiance,
soutenons les acteurs locaux a travers des
programmes de renforcement des capacités et
I'octroi de subventions en cascade, et contribuons a
la recherche, a I'élaboration de politiques et a la
sensibilisation du public. Grace a ces initiatives, nous
perpétuons I'héritage de Kofi Annan et traduisons ses
valeurs en actions concrétes.

€ Nos points forts distinctifs &
La Fondation jouit d'une position privilégiée pour tisser des
liens entre les régions, les générations et les secteurs. Grace
a notre secrétariat agile et a taille humaine, conjugué a
notre réseau mondial exceptionnel, nous pouvons agir
rapidement et de maniére crédible, sans étre entravés par
les contraintes bureaucratiques.

Notre réputation, notre expertise et nos partenariats
constituent nos principaux atouts, et nous nous employons
activement a les développer afin d'optimiser notre impact
et d'apporter une réelle valeur ajoutée au service de nos
partenaires et de nos donateurs.

mm

- R

A FORT IMPACT.
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Nos objectifs stratégiques :

Notre action s'articule autour de trois
objectifs stratégiques :

1) Autonomiser la jeunesse pour
construire un avenir pacifique et durable,
en soutenant les jeunes leaders et les
réseaux dirigés par des jeunes afin de
renforcer la cohésion sociale, la résilience
et la paix.

2) Inverser la tendance face a I'érosion
démocratique, en favorisant la tenue
d'élections crédibles, en renforcant les
institutions démocratiques et en luttant
contre la désinformation.

3) Promouvoir un multilatéralisme plus
équitable et plus efficace, en
encourageant le dialogue, la proposition
de réformes et la participation du public
autour de la coopération internationale et
de la gouvernance mondiale.

Notre impact

La Fondation Kofi Annan a fait ses preuves dans la
prévention et la désescalade des crises électorales, le
renforcement des capacités des acteurs locaux et
internationaux a lutter contre la désinformation,
I'autonomisation des jeunes leaders, ainsi que la mise en
lumiére, sur la scéne internationale, des problémes liés a la
violence, a I'exclusion et a la discrimination.

Grace a nos programmes, a notre action de plaidoyer et a
notre pouvoir fédérateur, nous contribuons aux débats
stratégiques, soutenons les transitions démocratiques
pacifiques, encourageons le leadership des jeunes et
favorisons la coopération internationale dans un monde de
plus en plus fragmenté.

SCANNEZ LE CODE QR POUR VOUS ABONNER A LA LISTE DE DIFFUSION ET RESTER AU FAIT DE NOS ACTIVITES ET INTERVENTIONS
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4AUux premiers secours

psychologiques, 8 E B ﬁ

® ® a la consolidation de la paix et a I'action pour le climat dans le cadre du C'est le nombre de personnes

. programme pilote de formation « Power with YOUth » déployé aux : AnafBela :

6 ml 1 O n S 4 nouveaux pl’O] ets Philippines, qui s'inscrit dans notre projet « Champions for Peace ». qui OI,lt benehCIe dCS p¥'0]ets
; 3 financés par les subventions de

démarrage « Kofi Annan
Changemakers » en 2025.

Cette section offre un apercu des réalisations concrétes et des moments marquants de la Fondation Kofi Annan en 2025.

Il s'agit de I'estimation du nombre de personnes Nous avons lancé quatre nouveaux projets d'envergure en 2025

|
confrontées a la faim dans le monde, afin d'étendre notre empreinte programmatique : s 2
32 participants
soit environ une personne sur onze. \

Ce chiffre illustre I'ampleur colossale ont effecftue i forma?lon.de trois jours,
destinée aux acteurs étatiques et non

de la crise alimentaire mondiale . o 5 ) N

u contre laquelle la Commission Rooting Peace Digitalise e'iatl‘il]'ue:’fuf la Pfe_\/fl-‘ntltOf(ljet |aI |U’Etf1 Pres de 800 personnes
Kofi Annan sur la sécurité alimentaire for the Beyond Youth comure [MesdrEmiEmE Helems, s 12 CzlltE e 25
T Y Future Bo?’lders de notre projet « Peace Beyond Borders ». ont assiste a

I’Allocution Kofi Annan
-y de Geneve pour la Paix

T d , it
= 130 000 CHF | jrésentiel ouen ligne.

mettre en ceuvre ses
recommandations.

Plus de
1000 :

d

Rl

-.
Il s'agit du montant visé dans le cadre de notre collecte de fonds en faveur
du Youth Impact Fund. Cette initiative a pour objectif d'apporter un

soutien direct a des projets locaux, en donnant aux jeunes innovateurs les 1 3 nouveaux

29

moyens de mettre en ceuvre leurs propres solutions en faveur de la paix et
de la démocratie.

Changemakers :

Nous avons accueilli 13 nouveaux jeunes leaders au

C'EST LE NOMBRE IMPRESSIONNANT

DE CA:[())[:'?Q':T;J?;JS;USSAC\/U:,ES PAR ‘l ;S:alstle}(::g:; fll(lee]te(lllen(elzfl'()all-lost:l?::'o(lllt?sgtge C'estle nombre de sein qe notr.e programme ph.are's consacré au
( nenta (CIENSCULS ¢ ieunes Libanais qui ont leadership des jeunes, portant ainsi le nombre total
Ce nombre souligne la nécessité cause, originaires de six pays d'Afrique de . ‘ de Changemakers a 62, un chiffre qui ne cesse
urgente et impérieuse de mettre en I'Est, qui se sont réunis a Nairobi a participé au projet « Rooting for the C'est le nombre de pays pour d'augmenter. Ces jeunes leaders inspirants ont été
place des initiatives menées par des I'occasion de la conférence des jeunes Future » visant a restaurer un site du lesquels nous avons réalisé des retenus parmi des centaines de candidats issus du
jeunes et axées sur la santé mentale leaders organisée par le projet Sawa. patrimoine culturel commun a Tripoli et analyses venant compléter notre monde entier et représentent des régions aussi
et le bien-étre dans les contextes de a prendre part a des séances de indice de vulnérabilité électorale diverses que I'Afrique, I'Asie, I'Europe et I'Amérique
consolidation de la paix. dialogue. 2026. du Sud.
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Les temps forts de I'année

En 2025, une année marquée par de nombreux défis majeurs a I'échelle mondiale, ces temps forts sont la preuve tangible des progrés
que nous avons accomplis dans la mise en ceuvre de la mission de la Fondation a travers ses axes prioritaires que sont la jeunesse et la
paix, les élections et la démocratie, et le multilatéralisme. La frise chronologique ci-dessous retrace les événements, les initiatives et
les réalisations qui ont ponctué notre année.

Lancement du projet « Digitalise
Youth », qui vise a lutter contre
I'érosion de I'espace civique et la
désinformation généralisée au
Sahel et dans les régions voisines
en donnant les moyens d'agir aux
jeunes activistes et aux
organisations de la société civile
sur le terrain. Ce projet met
I'accent sur le renforcement des
compétences numériques, la
promotion de solutions
technologiques au service de la
citoyenneté et la sensibilisation a
I'engagement politique en ligne. g

| |
JANVIER FEVRIER AVRIL MAI
|

Table ronde et lancement du projet
Dans le cadre de notre série de tables rondes
sur le multilatéralisme et la démocratie, nous

avons coorganisé un dialogue politique de

haut niveau a Genéve, sous I'égide des Nations
Unies, afin d'examiner les liens cruciaux entre le
multilatéralisme, la démocratie et
les droits humains.

pays du Sahel et
des régions voisines

Nous avons lancé le projet « Peace Beyond
Borders » en République démocratique du
Congo, dont I'objectif est de transformer les
communautés, qui sont aujourd'hui la cible de
violences, en acteurs d'une paix durable et
promoteurs de la résilience.

eecccccce eeccn ecccoe eecccce reccccece

|
Renforcer la
Conmentéparee s redevabilité

La deuxiéme cohorte de membres
des WYDE Accountability Hubs s'est
réunie au Sénégal pour suivre une
deuxiéme semaine de formation
axée sur I'acquisition des
compétences et des connaissances
nécessaires pour renforcer la
gouvernance démocratique a

10 jeunes leaders

Dans le cadre des WYDE Accountability Hubs,

FONDATION KOFI ANNAN |

Dialogues et discussions politiques

La Fondation a coorganisé a Bruxelles un dialogue
politique de haut niveau afin de réfléchir a la place
que la démocratie devrait occuper au sein des
nouvelles priorités en matiére de sécurité. Nous nous
sommes également joints a des organisations de
premier plan engagées en faveur de la démocratie
pour lancer un appel public exhortant I'OTAN et
I'Union européenne a renforcer les investissements
dans la résilience démocratique, en tant que
composante essentielle de la sécurité.

® [ ]
10 finalistes
10 finalistes ont été retenus en vue de
recevoir le prix Kofi Annan NextGen
pour la démocratie 2025. Il a
finalement été décerné a Julian
Rodriguez Sastoque (Colombie) lors du
Forum d'Athénes pour la démocratie
en octobre 2025, récompensant son
parcours d'acteur de la gouvernance
locale apreés avoir été militant.

Nous avons coorganisé la projection d’un film, suivie
d’une table ronde réunissant des experts de renom,
des diplomates et des universitaires, afin d’explorer
I’héritage historique, les enjeux actuels et les
perspectives d’avenir du droit de veto des membres
permanents du Conseil de sécurité dans un contexte
géopolitique trés volatil.

100 jeunes leaders originaires de
Luzon, des Visayas et de Mindanao,
aux Philippines, ont participé a la
formation « Champions for Peace » sur
la résilience et la cohésion sociale,
intitulée « Power with YOUth ».

THE VETO

JUIN  iececeeee JUILLET AOUT SEPTEMBRE
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. 10 groupes de travail ont été
mis en place

dans les zones frontaliéres entre
I’'Ouganda et la République
démocratique du Congo afin de
faciliter la coopération entre les
collectivités locales et la société civile
en matiére de prévention et de lutte
contre I'extrémisme violent.

Nous avons réuni 29 jeunes chefs de
file @ Nairobi a I'occasion de la
premiére conférence des jeunes
leaders dans le cadre du projet Sawa,
et avons coorganisé une table ronde
de haut niveau qui a donné lieu a un
communiqué appelant a un
réglement politique inclusif du conflit
au Soudan.

reese OCTOBRE :+---- NOVEMBRE

eccecccccce

| |
° L'Allocution Kofi Annan pour la Paix 2025,
11 jeunes leaders : ;

événement phare de la Semaine de la paix de
ont effectué notre formation de Genéve, a été prononcée par Martin Griffiths,
formateurs « Rooting for the

ancien Secrétaire général adjoint des Nations Unies
. . aux affaires humanitaires, sur le théme de la
Future » au Liban, qui se - . .
, consolidation de la paix dans un monde fragmenté.
concentre sur les compétences
en matiére d'animation.

Nous avons également coorganisé, toujours dans le

cadre de la Semaine de la paix de Genéve, un atelier

sur le climat, la paix et la sécurité afin d'explorer les

voies vers la résilience, la prévention des conflits et
la paix.

Prévoir la violence électorale
En collaboration avec UpSight, nous

Lancement du rapport final de référence de la
Commission Kofi Annan sur la sécurité alimentaire,
qui présente une feuille de route concréte pour
réformer la gouvernance alimentaire mondiale.

dix jeunes leaders africains ont participé a un
programme d'une semaine a Dar es Salaam
visant a renforcer la résilience démocratique et
a promouvoir des espaces sirs pour les femmes
en politique.

travers le continent.

La troisiéme édition du Prix Kofi
Annan de la sécurité routiére s'est
tenue en Eswatini.

avons publié I'Indice de vulnérabilité
électorale (Electoral Vulnerability Index,
EVI) 2025-2026, un outil fondé sur des
données et congu pour prévoir et
prévenir la violence liée aux élections.

\
13 jeunes leaders

Nous avons accueilli a Genéve la promotion
2025 des 13 « Kofi Annan Changemakers »
pour leur session de formation en présentiel
d'une semaine consacrée au leadership, et
nous avons coorganisé un atelier sur la
jeunesse, le climat et la paix lors de la
deuxiéme conférence de I'Union
européenne sur la jeunesse, la paix et

la sécurité.
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Jeunesse o« - o0y T
ct paix:
les actions menées en 2025

—— AUTONOMISER LA JEUNESSE POUR CONSTRUIRE UN AVENIR DURABLE ET PACIFIQUE —

avons concentré nos efforts sur des interventions a fort

impact qui s'attaquent aux causes profondes des conflits.
Conscients qu’une paix durable nécessite davantage que de simples
accords politiques, nous avons intégré avec succés la santé mentale
et le patrimoine culturel comme piliers essentiels de la résilience
communautaire.

Pendant cette année de consolidation stratégique, nous

Cette approche nous permet de répondre aux besoins
interdépendants des jeunes artisans de la paix, en leur fournissant
les systémes de soutien et le sentiment d’identité nécessaires pour
diriger efficacement au sein de sociétés fracturées.

En investissant dans le bien-étre et la capacité de collaboration des
jeunes leaders, nous nourrissons le terreau qui fera émerger des
individus résilients et des communautés pacifiques.

« Nul n'est trop jeune pour exercer un

. ‘hi 7 3 Tie7 19mais ‘an : ' ; st SCANNEZ LE CODE QR
leadership, et vous ne fi?“ iez jamais - . " e
* douter de votre capacite a reussir 1a ou , e ‘ Pm L4 SUR NOS s

; ’ , A LA JEWUINESSE ET A LA PAIX.
d'autres ont echoue. »

- Kofi Annan
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Le projet Sawa : priorité a la santé¢ mentale -

.

PIERRE ANGULAIRE DE NOTRE ACTION EN FAVEUR DE LA SANTE MENTALE, CETTE INITIATIVE VISE A SENSIBILISER LE
PUBLIC A LA SANTE MENTALE DES JEUNES, A SOUTENIR CETTE CAUSE ET A PROMOUVOIR LA MISE EN PLACE DE
POLITIQUES DANS CE DOMAINE AU KENYA, AU MALAWI, EN OUGANDA, AU RWANDA, EN SOMALIE ET EN TANZANIE.

Partenaires : MCW Global, Alliance africaine des YMCA. Financé par Wellcome.

Le défi : il est consternant de constater qu'en
Afrique, 98,8 % des jeunes ayant besoin de
services de santé mentale n'y ont pas acces. Au
Kenya seulement, on ne compte que

0,19 psychiatre pour 100 000 habitants, et
|'offre de services se concentre principalement
dans les zones urbaines, laissant les jeunes des
zones rurales sans accés aux soins.

Lancé en 2025, le projet Sawa vise a sensibiliser
le public, a élargir |'accés aux soins de santé
mentale et a renforcer les politiques en matiére
de santé mentale en Afrique de I'Est. Notre
objectif est de doter les jeunes professionnels
de la santé mentale, les organisateurs
communautaires et les défenseurs de cette
cause au Kenya, au Malawi, en Ouganda, au
Rwanda, en Somalie et en Tanzanie des
compétences, ressources

« Cette mission a été une
véritable source
d’inspiration : j’ai pu
échanger avec des esprits
brillants. rencontrer
d’autres personnes
originaires d’Afrique de
I’Est et échanger des idées
qui pourraient faconner

I’avenir de la santé mentale

dans notre région. »

— Mohamed Dahir Omar

Médecin et participant

et réseaux nécessaires pour susciter le
changement.

Nos actions : grace a des formations au
leadership, a un soutien en matiére de
plaidoyer et a des financements de démarrage,
les activités menées dans le cadre de ce projet
permettront a de jeunes leaders de mettre en
place des programmes éducatifs, des
campagnes de sensibilisation et des initiatives
de proximité efficaces, visant a élargir I'acces
aux services de santé mentale et a réduire la
stigmatisation.

Le jalon de 2025 : le projet a réuni 29 jeunes
praticiens et professionnels de la santé mentale
originaires du Kenya, du Malawi, d'Ouganda, du
Rwanda, de Somalie et de Tanzanie pour une
formation d'une semaine et un atelier de

« Il semblait évident que
changer la perception de la
santé mentale en Afrique
nécessiterait un effort
collectif et I'élaboration
conjointe de programmes
avec des acteurs issus de
divers secteurs. C'est en
unissant nos forces que
nous pouvons avoir
davantage d'impact sur
I'évolution des soins de
santé mentale en Afrique de
I'Est et au-dela. »

— Participant au projet Sawa,
Howard Bowa, Malawi

création de réseaux, congus avec la participation des
participants eux-mémes.

Limpact : cet événement a joué un réle déterminant dans
I'élargissement du réseau de soutien a la santé mentale des
jeunes d'Afrique de I'Est, afin de promouvoir des
changements politiques et de lutter contre la
stigmatisation liée  la santé mentale. A la fin de I'année
2025, 10 initiatives portées par ce réseau de jeunes
avaient bénéficié d'une subvention de démarrage et d'un
accompagnement pour élaborer des solutions
communautaires en faveur de la santé mentale dans toute
la région.

Pour en savoir plus sur le projet, reportez-vous a la page 24.
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« Champions for Peace » :

La résilience des jeunes et la cohésion sociale
en Asie du Sud-Est

LE PROJET « CHAMPIONS FOR PEACE » DONNE AUX JEUNES
D'INDONESIE, DE MALAISIE, DES PHILIPPINES, DE SINGAPOUR ET DE
THAILANDE LES MOYENS DE RELEVER LES DEFIS SOCIAUX
ET ENVIRONNEMENTAUX ET DE CONTRIBUER A UN AVENIR PLUS PACIFIQUE
ET PLUS DURABLE.

Partenaires : KRIS for Peace, avec le soutien financier et I'appui de la
Temasek Foundation, de la Nagulendran Philanthropy Alliance et du Diana Koh
Fund, sous I'égide de I'Asia Community Foundation.

Principale réalisation : notre action aux Philippines a franchi une étape décisive
en 2025 avec I'achévement du programme de formation pilote « Power with
YOUth », destiné a 100 leaders en devenir.

Des idées a I'action : sur les 28 propositions de projet élaborées au cours de la
formation, cing initiatives ont regu des subventions de démarrage afin de
répondre a des besoins locaux, allant du soutien en matiére de santé mentale a la

diffusion de témoignages sur les inondations. SCANNEZ LE CODE OR

POUR EN SAVOIR PLUS
SUR LE PROJET
« CHAMPIONS FOR PEACE ».

ﬁlil

Mise a I'échelle : forts de ce succés, nous avons
identifié des partenaires clés pour étendre notre

programme a Singapour avec hash.peace, en
Malaisie avec SmallChanges, en Indonésie avec [=]!

Indonesia Education, Youth and Social (IYES) eten =
Thailande avec DotToDot.



https://www.kofiannanfoundation.org/youth-peace/champions-for-peace/
https://www.kofiannanfoundation.org/youth-peace/champions-for-peace/
https://www.kofiannanfoundation.org/youth-peace/champions-for-peace/
https://www.kofiannanfoundation.org/youth-peace/champions-for-peace/
https://www.kofiannanfoundation.org/youth-peace/the-sawa-project/ 
https://www.kofiannanfoundation.org/youth-peace/the-sawa-project/ 
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ooting for the Future

“Te patrimoine comme passerell

W

RENFORCER LES COMPETENCES DES JEUNES AU LIBAN GRACE A LA RESTAURATION DU PATRIMOINE CULTUREL

AFIN DE FAVORISER LA COHESION SOCIALE.

Partenaires : Fight for Humanity, Permanent Peace Movement, I'Institut Européen de coopération et de développement et la
Direction générale des antiquités du Liban. Financé par I'Alliance internationale pour la protection du patrimoine (ALIPH) avec la participation financiére

Le projet « Rooting for the Future »
ceuvre aux cotés de jeunes Libanais a la
restauration de la citadelle historique de
Tripoli, leur transmettant des
compétences techniques et
professionnelles afin d’instaurer un climat
de confiance et de faire tomber les
barriéres communautaires. 59 jeunes
issus de milieux socio-économiques,
religieux et géographiques variés ont
participé a 26 séances de dialogue au
cours desquelles ils ont abordé les
thémes de la mémoire, du patrimoine
culturel, de la gestion du passé et du

de la commune de Monaco.

leadership des jeunes. Au cours de ces
sessions, ils ont également acquis des
connaissances en gestion de projet ainsi
que les bases nécessaires pour piloter un
projet. Ce volet leur a également permis
de solliciter des subventions de
démarrage.

Opportunités économiques : Ce projet
propose une formation professionnelle
dans le domaine des techniques de
restauration hautement spécialisées,
ouvrant ainsi des perspectives d'emploi
dans une région ol le chdmage des

jeunes est élevé.

Subventions de démarrage : En 2025,
quatre initiatives portées par des jeunes
ont bénéficié d'un financement pour
sensibiliser les communautés de Tripoli a
la valorisation de la citadelle et de leur
patrimoine matériel et immatériel.
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Kofi Annan Changemakers :
une communauté mondiale en pleine croissance

CETTE INITIATIVE, QUI ENTRE DANS SA SIXIEME ANNEE, RESTE NOTRE PROGRAMME PHARE EN MATIERE
DE DIALOGUE INTERGENERATIONNEL ET DE FORMATION

Partenaires : Organisé en collaboration avec le Centre d’Accueil de la Genéve Internationale, I'Institut de hautes études internationales et du développement de

Genéve et I'Union internationale des télécommunications. Financé par la Jen6 Staehelin Foundation.

n dialogue intergénérationnel pour plus d’'impact :

L'initiative « Kofi Annan Changemakers » valorise et

soutient les jeunes en leur offrant un espace pour
dialoguer avec des dirigeants expérimentés et solliciter leurs
conseils sur des questions qui leur tiennent particuliérement a
ceeur, tout en permettant a ces derniers de mieux comprendre
les préoccupations des jeunes.

Tout au long de I'année, les Changemakers participent a des
discussions en ligne et a des ateliers avec d'anciens collégues et
amis de Kofi Annan et de la Fondation, bénéficient des conseils
de mentors et regoivent une petite subvention de démarrage
pour accroitre leur impact. Le programme comprend un module
d'une semaine en présentiel a Genéve, en Suisse, qui offre aux
participants I'occasion d'élargir leur réseau, de rencontrer leurs
pairs et de présenter leurs propositions de projets de

subventions de démarrage devant un public varié composé de
mentors, d'organisations partenaires de la Genéve internationale
et de groupes de jeunes.

La cohorte 2025 : 13 jeunes leaders issus de 13 pays ont été
sélectionnés pour rejoindre le réseau mondial et participer au
programme « Kofi Annan Changemakers », qui comprend des
ateliers de formation, un dialogue intergénérationnel, un
programme de mentorat, des subventions de démarrage et des
activités de mise en réseau.

Perpétuer I'héritage : Cette communauté compte désormais

62 jeunes leaders issus de 42 pays, qui, par leurs actions aux
niveaux local, national et international, perpétuent les valeurs de
Kofi Annan.

SCANNEZ LE CODE QR POUR EN SAVOIR PLUS SUR
LINITIATIVE KOFI ANNAN CHANGEMAKERS.



https://www.kofiannanfoundation.org/youth-peace/kofi-annan-changemakers/
https://www.kofiannanfoundation.org/youth-peace/kofi-annan-changemakers/
https://www.kofiannanfoundation.org/youth-peace/rooting-for-the-future/ 
https://www.kofiannanfoundation.org/youth-peace/rooting-for-the-future/ 
https://www.kofiannanfoundation.org/youth-peace/rooting-for-the-future/ 
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Peace Beyond Borders :
prévenir l'extrémisme violent au niveau transfrontalier

ACCELERER LA MISE EN PLACE DE SOLUTIONS ANCREES LOCALEMENT POUR PREVENIR ET LUTTER CONTRE
LEXTREMISME VIOLENT EN OUGANDA ET EN REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO (RDC)

Partenaires : Prospect Initiative (Ouganda) et Pole Institute (RDC). Financé par I’'Union européenne.

e projet « Peace Beyond Borders » prévenir et a lutter contre I'extrémisme En RDC, une centaine de jeunes exposés au

encourage la participation de violent. Pour y remédier, nos partenaires risque de recrutement par des groupes

toutes les parties prenantes Prospect et Pole Institute ont conduit une armés ont suivi une formation visant a leur
- autorités locales, organisations de la évaluation des besoins des victimes et des permettre de décrypter et de lutter contre
société civile, communautés a risque et facteurs de résilience. lIs les ont également les discours de haine, de s'engager dans la

victimes de I'extrémisme violent -

aux efforts visant a éviter la violence. Les
échanges transfrontaliers permettent entendre leur voix. En Ouganda, Prospect a
également aux acteurs congolais et aidé les victimes a se regrouper au sein
ougandais de partager leurs expériences d'une association, qui a été officiellement
concernant la dimension régionale de la enregistrée en 2025.

menace et d'élaborer des réponses
communes.

aidés a renforcer leurs capacités et leurs
stratégies de plaidoyer afin de faire

vie civique et de résister a I'endoctrinement
fondé sur I'appartenance identitaire.

B E SCANNEZ LE CODE QR

¥4 POUR EN SAVOIR PLUS

SUR LE PROJET « PEACE
BEYOND BORDERS ».

Les radios sont un outil puissant pour
sensibiliser la population aux risques liés a
I'extrémisme violent : diffusés sur les
radios locales et dans les langues locales,
les feuilletons et les émissions
radiophoniques ont permis de renforcer la
vigilance du grand public face aux
menaces de violence. Les nombreux appels
recus de la part des membres de la
communauté aprés chaque épisode ont
attesté du vif intérét suscité par les
programmes et de leur large audience.

Besoins des victimes : Les victimes sont
souvent négligées dans les efforts visant a
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« Environment of Peace » :
de la recherche menée par les jeunes aux politiques et a I'action

Partenaires : CercleDev, EIman Peace, Hive Pakistan,
KRIS for Peace, Prospect Initiative, Suudu Andal.

n 2025, le programme « Environment of Peace »

s'est consacré a la traduction des travaux de

recherche menés par des jeunes en actions
politiques et en programmes, au croisement de deux
problématiques : les changements climatiques et les
conflits.

Le point de vue des jeunes marginalisés : Ce programme
s'appuie sur des travaux de recherche menés par des jeunes
et achevés en 2024 avec le soutien de la Fondation des
défis mondiaux. De jeunes chercheurs ont mobilisé des
participants agés de 15 a 30 ans au Burkina Faso, au Niger,
en Ouganda, au Pakistan, aux Philippines et en Somalie, y
compris dans des régions trés isolées et touchées par des
conflits qui ont été gravement affectées par les
changements climatiques.

Ces travaux de recherche examinent I'impact des
changements climatiques et des conflits sur la vie et les
perspectives d'avenir des jeunes, et mettent en lumiére le
point de vue de jeunes hommes et de jeunes femmes
marginalisés qui n'ont que rarement, voire jamais, été
consultés sur ces questions.

« A Marawi, beaucoup d'entre nous ont

du quitter leur domicile a plusieurs
reprises... I'incertitude et la peur sont
écrasantes, surtout pour les plus

jeunes. »

Un jeune leader de Marawi, Philippines.

RENFORCER LE LEADERSHIP DES JEUNES A LINTERSECTION DES CHANGEMENTS CLIMATIQUES ET DES CONFLITS

Des données probantes aux politiques et aux programmes :

En 2025, la Fondation et ses jeunes partenaires ont privilégié la diffusion
et la mise en ceuvre de leurs conclusions et recommandations.

* En avril, la Fondation Kofi Annan a coorganisé, avec le Service
européen pour |'action extérieure (SEAE), un événement dans le cadre du
programme « Environment of Peace » et a présenté les résultats de ses
recherches ainsi que des recommandations d'action publique auprés de
délégués de I'Union européenne.

* En mai, Anja Tresse (responsable des partenariats et des programmes)
et Aaliyah Kaiira (en poste chez notre partenaire ougandais Prospect) ont
coanimeé un atelier organisé en collaboration avec I’Académie Folke
Bernadotte, le Programme des Nations Unies pour le développement
(PNUD) et I'Institut international de recherche sur la paix de Stockholm
sur la relation entre les jeunes, la paix et le climat, qui s'est tenu a
I'occasion du Forum de Stockholm.

* En novembire, trois jeunes chercheurs originaires du Niger, d’Ouganda
et des Philippines ont participé a la deuxiéme conférence de I'Union
européenne sur la jeunesse, la paix et la sécurité. Leurs contributions ont
permis de mieux intégrer les questions climatiques dans les débats
thématiques et ont été reprises dans le rapport final et la déclaration
finale de la conférence, qui ont intégré plusieurs des recommandations
formulées sur la base de leurs travaux de recherche.

Parallélement, la Fondation et ses jeunes partenaires ont élaboré de
nouveaux concepts de projets destinés a aider la jeunesse confrontée a
la conjonction des pressions liées aux changements climatiques et aux
conflits.

Ces propositions visent principalement a doter les jeunes concernés des
compétences nécessaires pour s'adapter aux changements climatiques,
a rétablir et a mettre en place des moyens de subsistance durables, ainsi
qu'a favoriser le dialogue au sein des communautés afin d'apaiser les
tensions en lien avec le stress environnemental.



https://www.kofiannanfoundation.org/youth-peace/peace-beyond-borders/ 
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ARTICLE DE FOND

Les voix de la résilience :
transformer la santé mentale
en Afrique de I’Est

EN AFRIQUE, LE CONTINENT DONT LA POPULATION EST LA PLUS JEUNE AU MONDE AVEC UN AGE MEDIAN DE
19,7 ANS SEULEMENT, LA SANTE MENTALE N'EST PAS UN ENJEU SECONDAIRE ; IL S'AGIT BIEN AU CONTRAIRE
D'UN PILIER FONDAMENTAL DE LA PAIX ET DE LA PRODUCTIVITE. IL EST CONSTERNANT DE CONSTATER QUE

98,8 % DES JEUNES AFRICAINS AYANT BESOIN DE SERVICES DE SANTE MENTALE N'Y ONT PAS ACCES.

n Afrique de I'Est et en Afrique australe,
E un jeune sur quatre souffre de dépression ou
d'anxiété, mais moins de 30 % d'entre eux ont
accés aux soins dont ils ont besoin. Au Kenya seulement, on
ne compte que 0,19 psychiatre pour 100 000 habitants, et
I'offre de services se concentre principalement dans les

zones urbaines, laissant les jeunes des zones rurales sans
acceés aux soins.

C'est dans ce contexte que le projet Sawa (« Sawa »
signifiant « Ok » en swahili) a organisé sa premiére
conférence des jeunes leaders a Nairobi, qui s'est tenue du
3 au 5 septembre 2025. Cette rencontre s'articulait autour
d'un modéle de leadership unique qui accorde la priorité a
I'expérience vécue en tant qu'outil de changement
systémique.

Pendant trois jours, 29 jeunes professionnels de la santé
mentale et défenseurs des droits issus du Kenya, du Malawi,
de 'Ouganda, du Rwanda, de la Somalie et de la Tanzanie
se sont employés a former un front uni contre la
stigmatisation qui réduit souvent au silence les personnes
en souffrance au sein de leurs communautés.

Cette conférence leur a offert un espace propice a la
réflexion, au partage des connaissances et a la
collaboration. Elle a permis aux participants de traduire
leurs idées en une initiative commune visant a élaborer des
solutions en faveur de leur communauté, du plaidoyer et
des soins.

Cette conférence a permis aux jeunes leaders d'élargir leur
réseau dans le secteur de la santé mentale, de mutualiser
leurs ressources et de plaider en faveur de réformes
politiques aux niveaux local, national et régional.
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Mais les participants étaient loin d'avoir achevé leur mission une fois
rentrés chez eux. Pour concrétiser leurs ambitions, le projet Sawa a
accordé des subventions de démarrage a 10 initiatives — sept
projets individuels et trois projets régionaux — a la fin de I'année
2025. Ces subventions, qui s'accompagnent d'un mentorat continu,
permettent de mener a bien divers projets dans toute la région,
allant de I'organisation de campagnes de sensibilisation en milieu
scolaire a la mise au point de nouveaux outils de communication.

« Le leadership commence lorsque I'on a le
courage d’exprimer sa souffrance. Raconter
son histoire permet de susciter I'empathie, de
remetire en question les normes et de faire
entendre les voix réduites au silence. »

- Ruth Nazzinda, cinéaste, Ouganda

En soutenant ces initiatives portées par des jeunes, le
projet Sawa contribue a faire en sorte que les jeunes
professionnels de la santé mentale deviennent les
artisans d'un avenir plus résilient et plus inclusif en
Afrique de I'Est, propice au bien-étre mental.

SCANNEZ LE CODE QR POUR EN SAVOIR PLUS.



https://www.kofiannanfoundation.org/youth-peace/rooting-for-the-future/rooting-for-the-future-seed-grants/
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Jeunesse et paix : les activités de plaidoyer en 2025

PARTAGER DES REFLEXIONS ET DES RECOMMANDATIONS CONCRETES

Maud Roure (Directrice exécutive adjointe)
a partageé ses réflexions sur les liens entre
|'extrémisme violent et la fragilité
climatique en Afrique de I'Ouest, dans le
cadre d'une table ronde organisée par le
Forum mondial de lutte contre le terrorisme
(GCTF) et le Fonds mondial pour
I'engagement communautaire et la
résilience (janvier 2025).

Corinne Momal-Vanian (Directrice exécutive)
a participé a une séance sur l'importance
de la protection du patrimoine culturel en
tant que composante essentielle de la
construction du développement durable

et de la paix lors de la conférence ALIPH
2025 (mai 2025).

Lors de la conférence des jeunes leaders du
projet Sawa, organisée a Nairobi en
collaboration avec la Fondation Kofi Annan,
I'Alliance africaine des YMCA et MCW Global,
Maud Roure et Linda Peterhans ont partagé
leurs connaissances avec les participants
dans le cadre d'un atelier consacré a la
sensibilisation communautaire, a la
mobilisation et au plaidoyer

(septembre 2025).

Linda Peterhans a représenté la Fondation

Kofi Annan lors de la premiére réunion en
présentiel de la Possibilists Alliance a Berlin,
ou elle a présenté des idées pour stimuler
I'action collective et renforcer la confiance
entre les réseaux mondiaux de jeunes
(octobre 2025).

Maud Roure et Linda Peterhans ont
échangé leurs points de vue sur les moyens
de soutenir la santé mentale des jeunes a
I'échelle mondiale lors d'une table ronde
organisée par I'UNICEF et la Coalition
mondiale pour la santé mentale des jeunes
(novembre 2025).

REUNIR DES EXPERTS

La Fondation Kofi Annan s'est associée a SeeD, Saferworld et
KRIS for Peace pour co-organiser, dans le cadre de la Semaine
de la paix de Genéve, un atelier consacré aux outils fondés
sur des données probantes visant a renforcer la paix et la
résilience face aux défis climatiques (septembre 2025).

De jeunes leaders issus de notre projet « Environment of
Peace » représentant le Niger, I'Ouganda et les Philippines
ont présenté des recommandations concrétes visant a
intégrer I'action climatique dans les stratégies de
consolidation de la paix lors de la deuxiéme conférence de
I'Union européenne sur la jeunesse, la paix et la sécurité
(novembre 2025).

La Fondation Kofi Annan a organisé, en collaboration avec la
Peace of Mind Foundation, un déjeuner de travail sur le
théme « Se mobiliser pour la santé mentale : jeter des ponts
entre les acteurs humanitaires privés et publics », qui a réuni
plus de 15 acteurs du secteur de la santé mentale issus de
toute la Suisse (décembre 2025).
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AMPLIFIER NOS PROJETS, NOS ACTIONS
ET NOTRE IMPACT

Linda Peterhans (responsable de programme) a présenté
l'initiative « Kofi Annan Changemakers » lors d'une séance
consacrée a la participation civique des jeunes dans le cadre
de la semaine de webinaires organisée par European
Partnerships for Democracy (EPD) (janvier 2025).

Nous avons présenté les résultats de nos recherches et nos
recommandations politiques a des délégués de I'Union
européenne lors d'un événement lié au programme

« Environment of Peace » coorganisé avec le Service
européen pour |'action extérieure (SEAE), le service
diplomatique de I'Union européenne (avril 2025).

Maud Roure, Anja Tresse et Arizza Nocum ont mis en avant le
projet « Champions for Peace » en tant qu'exemple de
cohésion sociale inspiré par la Conférence internationale sur
les sociétés cohésives (ICCS) lors de son édition 2025 a
Singapour (juin 2025).

Prospect, notre partenaire local pour le projet « Peace
Beyond Borders », a organisé une table ronde nationale en
Ouganda a I'occasion de la Journée internationale du
souvenir, en hommage aux victimes du terrorisme, au cours
de laquelle il a présenté une analyse des besoins des victimes
et des facteurs de résilience (aolt 2025).
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Autonomiser la prochaine
generation de leaders :

LE YOUTH IMPACT FUND DE LA FONDATION KOFI ANNAN

Jeunesse et paix :
priorités stratégiques pour I'année 2026 et au-dela

n ce début d'année 2026, la

Fondation Kofi Annan

s'appréte a passer d'une
logique de consolidation stratégique
a une logique d'expansion a fort
impact. En mettant a |'échelle nos
projets pilotes de 2025, qui ont porté
leurs fruits, nous veillons a ce que les
jeunes leaders bénéficient du soutien
institutionnel, de la résilience en
matiére de santé mentale et des
réseaux transfrontaliers dont ils ont
besoin pour batir un monde pacifié.

Maintenir l'initiative « Extremely
Together » au Sahel : Grace aux fonds
octroyés par le canton de Genéve,
nous allons pouvoir entrer dans la
phase de mise en ceuvre compléte de
notre projet au Sahel, en
collaboration avec Suudu Andal et le
Cercle Dev. Cette initiative permettra
de former un pole central de jeunes
leaders afin qu'ils mobilisent leurs
pairs contre le recrutement de jeunes
par les groupes armés et qu'ils
ceuvrent en faveur de la paix.

Expansion régionale en Asie du
Sud-Est : En janvier 2026, nous
organiserons la conférence régionale
du projet « Champions for Peace » a
Singapour. Cet événement phare

réunira des jeunes leaders originaires
d'Indonésie, de Malaisie, des
Philippines, de Singapour et de
Thailande en vue de la création d'une
plateforme régionale consacrée a

« I'narmonie dans la diversité » et a la
résilience climatique portée par les
jeunes. Il constituera également le
point de départ pour la formation
destinée aux jeunes, qui a déja fait ses
preuves aux Philippines, en I'étendant
aux autres pays participant au projet.

Faire progresser la priorité de la
santé mentale : en 2026, nous
mettrons I'accent sur les activités de
plaidoyer et de soutien liées au projet
Sawa. De janvier a juin, 10 initiatives
menées par des jeunes bénéficieront
d'un accompagnement et d'un
financement destinés a les aider a
mettre en ceuvre des projets
communautaires axés sur la santé
mentale dans toute la région de
I'Afrique de I'Est.

Patrimoine culturel : Nous espérons
étendre nos activités dans le domaine
du patrimoine culturel en tant que
facteur de cohésion sociale et amener
les jeunes a travailler sur de nouveaux
sites au Liban.

La moitié de la population mondiale a
moins de 30 ans, et les jeunes occupent
une position stratégique pour susciter
des changements sociétaux. Grace a
leur énergie, leur créativité et leur
idéalisme, ils proposent des solutions
innovantes, surmontent les divisions et
luttent contre I'injustice. Pourtant,
malgré leur potentiel, les jeunes leaders
ont souvent du mal a obtenir les
financements et le soutien dont ils ont
besoin pour avoir un impact durable.
Nous devons soutenir leurs efforts,
mettre en avant leurs innovations et les
aider a accéder aux ressources dont ils
ont besoin et a influencer les politiques.

C'est pourquoi nous souhaitons créer un
fonds destiné a accompagner les jeunes
leaders qui incarnent la vision de Kofi
Annan. Grace a votre contribution, nous
pourrons autonomiser davantage de
jeunes leaders et créer un réseau
durable d'acteurs du changement
capables de susciter des évolutions
positives a travers le monde.

SCANNEZ LE CODE QR POUR EN
SAVOIR PLUS SUR LE FONDS :

— Hajer Sharief, militante libyenne des droits
d’Extremely Together

umains et leader



https://www.kofiannanfoundation.org/donate-to-the-kofi-annan-youth-impact-fund/
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Elections et démocratie :
les actions menées en 2025

INVERSER LA TENDANCE FACE A ’'EROSION DEMOCRATIQUE

lors que le monde traverse une
période de recul démocratique
et d'érosion de la confiance dans

les institutions, la Fondation a redoublé
d'efforts pour consolider les principes
démocratiques au niveau local. Nous
avons mis lI'accent sur les leviers essentiels
du changement dans le paysage politique
actuel : la culture numérique, le
leadership éthique et I'identification des
faiblesses des processus électoraux.

« La politique est trop importante pour la laisser uniquement aux politiciens. La démocratie
dépend de la participation active de la société civile organisée a la vie politique. » - Kofi Annan

Notre action nous a permis de constituer
un réseau mondial de leaders
démocratiques prometteurs et de susciter
un débat public de haut niveau sur la
démocratie et la coopération
internationale grace a une
communication et un plaidoyer
stratégiques.

En donnant aux jeunes leaders et
activistes les outils nécessaires pour
défendre les espaces démocratiques et

lutter contre la désinformation, nous
veillons a ce que la prochaine génération
d'acteurs politiques puisse porter haut et
fort la valeur de l'intégrité.

SCANNEZ LE CODE QR
POUR EN SAVOIR PLUS
SUR NOS ACTIVITES DANS

LES DOMAINES DE LA
DEMOCRATIE ET DES
ELECTIONS.
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Excellence du leadership politique :

rétablir la confiance dans les leaders politiques

RECONNAITRE LE LEADERSHIP EXCEPTIONNEL DONT FONT PREUVE DE JEUNES ACTIVISTES
DANS LA DEFENSE, LE RENOUVELLEMENT ET LA PROMOTION DE LA DEMOCRATIE

L'initiative Excellence du leadership
politique, qui entre dans sa deuxiéme
année, a continué de faire émerger une
communauté mondiale de jeunes
responsables politiques dotés des
compétences nécessaires pour
s'engager de maniére constructive dans
la gouvernance démocratique et les
processus multilatéraux. Grace a des
formations au leadership politique, a la
recherche et au plaidoyer, I'initiative
Excellence du leadership politique vise a
encourager un dialogue plus sain et
constructif entre les responsables
politiques et les citoyens concernant
leurs attentes respectives.

Partenaires : La Better Politics Foundation
et le Centre de politique de sécurité de
Genéve (GCSP). Financé par Movetia.

aul
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L'édition 2025 de la formation :

En mai 2025, 14 futurs responsables
politiques originaires de quatre
continents se sont réunis a Genéve pour
suivre une formation intensive d'une
semaine sur le leadership éthique.

L'édition 2025 de la formation
comprenait :

14 participants de 13 nationalités
différentes, issus de tous les
continents ;

Des séances sur les compétences en
matiére de leadership, la stratégie
politique, la gouvernance éthique et la
résilience ;

Des intervenants de haut niveau, dont
d'anciens chefs d'Etat, des diplomates
et des fonctionnaires des Nations
Unies ;

Des visites du CERN, des bureaux des
organismes des Nations Unies et de
I'H6tel de Ville ;

Une note de satisfaction globale de
4,93 sur 5, avec une amélioration
notable dans toutes les catégories
d'apprentissage.

La « méthode Kofi Annan » :

Le dialogue avec I'ancienne Présidente
suisse Simonetta Sommaruga et les
visites techniques du CERN et du Palais
des Nations figurent parmi les moments
forts de cet événement.

SCANNEZ LE CODE QR
POUR EN SAVOIR PLUS
SUR LINITIATIVE
EXCELLENCE DU
LEADERSHIP POLITIQUE.

LEADERSHIP EXCELLENCE IN POLITICS
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Le prix Kofi Annan NextGen pour la démocratie :
distinguer un leadership exceptionnel

Décerné chaque année a un jeune leader agé de 18 a 30 ans, le prix Kofi Annan NextGen
pour la démocratie vise a récompenser des qualités de leadership distinctives et a inciter
les jeunes a s’engager afin de faire avancer la démocratie.

Partenaire : Democracy and Culture Foundation

Julian Rodriguez Sastoque, recevant le Prix Kofi Annan NextGen pour la démocratie 2025
des mains de Corinne-Momal Vanian, Directrice exécutive de la Fondation Kofi Annan.

Chaque année, nous organisons un cycle international de
candidatures et de sélection, au cours duquel nous invitons le
public a nommer de jeunes leaders qui contribuent au
renforcement des institutions démocratiques et s'engagent en
faveur de la justice. Le prix est remis lors du Forum d'Athénes
pour la démocratie, qui est organisé en collaboration avec le
New York Times afin de lui assurer une large couverture
médiatique a I'échelle internationale.

Le lauréat ou la lauréate recoit :

10000
dollars US

Un an de mentorat
assuré par un leader
chevronné dans le
domaine de la démocratie

Une ceuvre d’art
réalisée sur commande

Lauréat 2025 : Julidan Rodriguez Sastoque

Le Prix Kofi Annan NextGen pour la démocratie 2025 a été
décerné a Julian Rodriguez Sastoque (Colombie), dont le
parcours est une source d'inspiration pour les jeunes leaders du
monde entier.

Julian s'est lancé dans le militantisme a I'age de 13 ans, alors
qu'il était encore scolarisé ; son action a permis d'impliquer

15 000 Colombiens dans I'élaboration d'objectifs de
développement durable a I'échelle nationale. En 2019, il est
devenu le plus jeune élu de I'histoire de la Colombie, remportant
un siége au conseil municipal de Bogota a seulement 23 ans.

En octobre 2025, lors du Forum d'Athénes pour la démocratie,
Julian a évoqué les défis auxquels il a été confronté tout au long
de son parcours : « Passer d'un engagement de jeunesse a la
politique, voila le plus grand défi que j'ai eu a relever au cours de
ma vie. »

Grace a sa plateforme +YouthlInPolitics, Julian a déja formé des
milliers de jeunes aux questions de contréle social et a la
recherche, démontrant ainsi que I'activisme des jeunes peut
entrainer des changements institutionnels concrets.

Découvrez le discours de remerciement de Julian sur notre
site Web.
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Digitalise Youth :
Eliminer les obstacles a une

participation démocratique inclusive

LANCE EN JANVIER 2025 DANS LE CADRE DE LA DIGITAL DEMOCRACY
INITIATIVE, LE PROJET « DIGITALISE YOUTH » VISE A LUTTER CONTRE LA
MENACE MAJEURE QUE REPRESENTE LA DESINFORMATION EN LIGNE POUR
LES PROCESSUS DEMOCRATIQUES AU SAHEL ET DANS
LES REGIONS VOISINES.

Development, Code for Africa, le Scoutisme mondial et I'Institut néerlandais
pour la démocratie multipartite. Soutenu par la Digital Democracy Initiative et
cofinancé par le ministére des Affaires étrangéres du Danemark,
I'Union européenne et la Norvege.

Le projet « Digitalise Youth » est mis en ceuvre dans 14 pays du Sahel et des
régions voisines : Bénin, Burkina Faso, Cameroun, Ethiopie, Guinée, Mali,
Mauritanie, Niger, Sénégal, Somalie, Soudan, Soudan du Sud, Tchad et Togo.

Donner aux jeunes leaders et aux acteurs des médias les moyens de s'orienter
dans I'écosystéme numérique : en mettant en relation les défenseurs des droits
humains et la communauté des nouvelles technologies, ce projet fournit aux
jeunes activistes et au monde des médias les connaissances et les outils
nécessaires pour évoluer dans |'écosystéme numérique, se protéger contre les
dispositifs de surveillance et lutter contre la désinformation. Outre ses activités
en faveur du renforcement des capacités, le projet « Digitalise Youth » méne des
actions de plaidoyer visant a promouvoir les droits numériques aux niveaux
local, régional et international.

Le jalon fixé : nous avons réussi a mettre en relation des défenseurs des droits
humains avec la communauté des nouvelles technologies afin de les aider a
naviguer dans des écosystémes numériques
complexes.

L A

Limpact : Les activistes ont acquis les
compétences techniques nécessaires pour se
protéger contre la surveillance et identifier les
¢ fausses informations destinées a diviser la
société pendant les cycles électoraux critiques.

FORTIFY
Lo Thi
TRUTH

Plaidoyer : A la fin de I'année 2025, le champ
_d'action du projet a été élargi pour inclure la

promotion des droits numériques aux niveaux

régional et international.

Consultez notre site Web pour en savoir

plus sur le projet « Digitalise Youth ».
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WYDE Accountability Hubs :

renforcer la gouvernance en Alrique

DONNER A LA PROCHAINE GENERATION DE LEADERS
AFRICAINS LES COMPETENCES NECESSAIRES EN
MATIERE DE REDEVABILITE FINANCIERE ET POLITIQUE,
DE LEADERSHIP DEMOCRATIQUE ET DE GESTION DE
PROJETS, AFIN QU'ILS CEUVRENT DE CONCERT A
L'INSTAURATION D'UNE GOUVERNANCE PLUS Des événements régionaux : En 2025, nous avons organisé
REDEVABLE ET PLUS TRANSPARENTE, AINSI QU'A tout au long de I'année des activités d'apprentissage

L'EMERGENCE DE SOCIETES PACIFIQUES, INCLUSIVES ET ambitieuses, en ligne et en présentiel, en Tanzanie (février)
STABLES. et au Sénégal (avril), afin de former 20 jeunes leaders a la

gestion de projet et a la redevabilité financiére.

Les jeunes ont beau représenter plus de 70 % de Ia
population en Afrique subsaharienne, ils sont
systématiquement exclus des affaires publiques. Notre
projet « Accountability Hubs » vise @ combler cette lacune.

Partenaires : Westminster Foundation for Democracy et The
Oslo Center. Financé par le European Partnership for
Democracy et I'Union européenne.

Mentorat de haut niveau : Les participants se sont

entretenus en privé avec des personnalités telles que
Jakaya Kikwete, I'ancien Président de la Tanzanie, afin
de s'inspirer de sa conception du leadership éthique.

De I'apprentissage a I'action : A I'issue de la session

de formation de 2025, 20 nouveaux projets pilotes
portés par des jeunes ont été lancés afin d'améliorer

la transparence dans la gouvernance locale. En 2026,
nous présenterons I'impact de leur travail sur un /
microsite dédié.

SCANNEZ LE CODE QR POUR.
EN SAVOIR PLUS SUR NYD
ACCOUNTABILI
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L'indice de vulnérabilité électorale :
prévoir la violence ¢lectorale

LA PUBLICATION DU RAPPORT 2025-2026 SUR LA VULNERABILITE
ELECTORALE A FOURNI UN OUTIL D'ANALYSE ESSENTIEL AUX
DECIDEURS POLITIQUES ET AUX OBSERVATEURS INTERNATIONAUX.

Partenaires : UpSight QRA.

Nous poursuivons nos efforts pour identifier les scrutins présentant un
risque élevé de violences électorales, afin de permettre aux experts
d'intervenir de maniére proactive sur les plans diplomatique ou
technique.

Nouvelle étape franchie en 2025 : Pour la premiére fois, nous avons
complété nos données quantitatives par une analyse qualitative
préélectorale portant sur 10 pays a haut risque.

Consultez notre site Web pour en savoir plus sur I'indice de vulnérabilité

électorale.
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ARTICLE DE FOND

Amplifier la voix des jeunes femmes :

transformer la participation budgétaire dans le comté de Kwale, au Kenya

Au Kenya, le projet « Young Women at the Table » de Mealii Swazuri enseigne
aux jeunes femmes vulnérables les bases de la gestion budgétaire, leur permettant
ainsi de passer du statut de bénéficiaires passives a celui de responsables actives de

ans le comté de Kwale, au Kenya,

les voix des jeunes femmes sont

trop souvent absentes des
consultations publiques qui déterminent les
budgets du comté, ainsi que la qualité et la
prestation des services communautaires.

Alors que les programmes éducatifs financés
par le gouvernement, et autres services
publics, profitent directement aux jeunes
femmes, beaucoup ignorent encore que ces
opportunités sont le fruit de la participation
citoyenne aux processus budgétaires. Ce
décalage prive les jeunes femmes d’une
réelle influence sur les services dont elles
dépendent pour leur éducation, leurs soins
de santé, leur emploi et leur soutien social.

Reconnaitre les voix manquantes a
la table des négociations

Mdodze Mealii Swazuri a pris conscience de
cette réalité lors d’une conversation avec une
amie bénéficiaire d’une bourse d’étude
universitaire gouvernementale. Lorsque
Mealii lui a demandé si elle avait participé a
des consultations publiques, la réponse a été
un simple « non ».

Plus frappant encore, son amie ignorait

leur premier budget.

totalement I'existence de cette bourse,
pourtant proposée par des membres de la
communauté lors d’une consultation
publique, débattue par 'Assemblée du comté
et financée par une allocation budgétaire.

« Jai réalisé que, méme en tant que jeunes
femmes ou jeunes adultes, nous bénéficions
de services communautaires auxquels nous
n’avons pas participé. »

Ce moment révélateur a confirmé une
tendance que Mealii avait observée lors des

consultations dans son quartier : peu de
jeunes femmes présentes, et parmi celles qui
I’étaient, rares étaient celles a prendre la
parole. Mealii savait que celles-ci devaient
avoir davantage leur mot a dire sur les
services qui les concernent. C'est de cette
prise de conscience qu’est né le projet

« Young Women at the Table » (Les jeunes
femmes a la table des négociations).

Formation et mise en réseau pour le
changement

Le projet « Young Women at the Table » a
bénéficié du soutien du programme WYDE
Accountability Hubs, qui a offert un
mentorat essentiel et une formation
compléte a de jeunes leaders africains
comme Mealii.

« Jai réalisé que, bien qu’ils viennent de
régions différentes, les jeunes sont
confrontés a des défis similaires. Les
innovations qui fonctionnent en Ouganda,
par exemple, pourraient également étre
adaptées avec succes au Kenya. Cet
échange d’'idées a été I'une des facettes les
plus enrichissantes de I'expérience du
projet. »

PR

Développer les compétences nécessaires a
une participation constructive

Mis en ceuvre dans le quartier de Waa-
Ng’ombeni, I'un des 20 quartiers du comté
de Kwale, le projet « Young Women at the
Table » ciblait délibérément les jeunes
femmes vulnérables sans expérience
préalable en lien avec des projets
communautaires. Pour beaucoup de
participantes, il s’agissait de leur premiére
implication civique : certaines n’avaient pas
terminé leurs études secondaires, beaucoup
étaient sans emploi, d’autres vivaient de
petits commerces. « J'ai le sentiment que
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nous avons vraiment ciblé les femmes que
nous voulions cibler », déclare Mealii,
ajoutant que leur niveau d’engagement
était « vraiment inspirant ».

Grace aux formations proposées dans le
cadre du projet, les jeunes femmes ont
acquis une solide compréhension du
processus d’élaboration du budget,
apprenant a décrypter les principaux
documents tout au long du calendrier
budgétaire. Elles ont identifié quand et
comment la participation publique
intervient lors des étapes clés - plan de
développement annuel, document de
stratégie fiscale du comté, réunions de
validation des membres de 'Assemblée du
comté (MCA) —, se préparant ainsi
efficacement pour un engagement en toute
confiance. Avec l'aide d’experts, les
participantes ont également amélioré leur
analyse budgétaire, hiérarchisant leurs
besoins en les alignant sur les priorités
comtales et nationales pour chaque exercice
financier. Cet alignement a renforcé leur
pouvoir de négociation, facilitant I'adoption
et le financement de leurs propositions,

et améliorant 'acceés a des services publics
de qualité.

Assurer une participation a fort impact

Le projet a entrainé une nette augmentation
de la participation des femmes aux
consultations publiques. Des réunions
communautaires exclusivement féminines
(barazas) ont contribué a sensibiliser les
femmes a ces processus et a 'importance de
faire entendre leur voix. Désormais, elles
participent aux consultations, non
seulement en écoutant, mais aussi en
s’exprimant activement. Au fil du temps, cet
engagement croissant permet aux acteurs
gouvernementaux de reconnaitre I'existence
d’'un mouvement féminin solide et organisé,
militant pour une implication réelle des
jeunes femmes, et des jeunes, a la prise de
décision comtale.

Au cours de la formation, certains moments
ont particuliérement marqué les
participantes. Elles ont posé des questions et
ont commencé a faire le lien : « Oh, c’est
donc ¢a qu’on doit faire... Pourquoi on ne I'a
pas fait avant ? On ne savait tout
simplement pas. »



L'une des réussites majeures du projet a été
la soumission du premier mémorandum des
jeunes femmes du quartier. Ce document,
concu directement par les participantes a
partir des défis communautaires et de leurs
expériences, contient leurs
recommandations prioritaires. Comme le
souligne Mealii, ce processus a
considérablement amplifié la voix des jeunes
femmes, sensibilisé a I'importance de leur
participation, et établi les bases d’'un
engagement renforcé, priorisant une
amélioration des services publics pour
I'ensemble de la communauté.

Accroitre I'impact et renforcer
’engagement

Le projet a mis en évidence I'immense
potentiel et les derniers défis qui restent a
relever pour faire entendre la voix des jeunes
femmes dans la gouvernance locale.

Pour 'avenir, Mealii envisage de capitaliser
sur ce succes, a commencer par le
renforcement des capacités.

« Beaucoup de jeunes femmes ne
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« Beaucoup de jeunes femmes ne connaissent pas les processus
comtaux, notamment tout ce qui concerne I’élaboration et

I’exécution budgétaires. »

connaissent pas les processus comtaux,
notamment tout ce qui concerne
I’élaboration et I'exécution budgétaires. »

Aprés les barazas « Young Women at the
Table », Mealii a recu de multiples demandes
de formation, confirmant ainsi la nécessité
d’étendre le modéle a d’autres quartiers via
des financements supplémentaires. Elle
insiste aussi sur I'importance des
partenariats durables : « une seule réunion
avec un membre de I'Assemblée du comté
n’était pas suffisante » pour influencer
I'adoption des politiques ou I'allocation du
budget. Les efforts a venir miseront donc sur
un engagement approfondi, via des
négociations en tables rondes, un plaidoyer
ciblant les comités de I'’Assemblée du comté,
et des alliances stratégiques avec les
principaux décideurs.

Avec davantage de ressources, Mealii
envisage d’étendre l'initiative a un vaste
réseau de défenseurs du budget. « Si ce petit
pourcentage a fonctionné en si peu de
temps, imaginez ce que pourraient
accomplir 10, 20 ou méme 40 défenseurs
du budget dans tous les quartiers. »

Un tel réseau pourrait servir de pdle central
pour les analyses budgétaires, I'identification
des besoins communautaires et la
participation citoyenne. Le renforcement du
plaidoyer est tout aussi prioritaire, pour
passer d'un mécanisme de réunions
ponctuelles a une approche coordonnée et
axée sur les comités. Ensemble, ces étapes
dessinent un mouvement croissant de

jeunes femmes équipées pour influencer la
prise de décision, et transformer
durablement leurs communautés.

Les jeunes femmes a la téte du
changement

Le travail de Mealii prouve qu’investir dans
des projets congus par les jeunes, c’est
investir dans 'avenir des communautés.
Comme elle I'exprime avec conviction :

« Lorsque les idées viennent des jeunes,
ceux-ci s’approprient pleinement ces
initiatives, les rendant plus durables. Nous
leur démontrons qu’ils peuvent contribuer
de maniére significative aux décisions et aux
activités socio-économiques et
communautaires, non pas seulement
comme leaders de demain, mais comme
leaders d’aujourd’hui. »

Le projet « Young Women at the Table »
illustre gu’avec une formation, un soutien et
davantage de confiance en leurs capacités,
les jeunes femmes peuvent passer du statut
d’observatrices silencieuses a celui
d’architectes actives de I'avenir de leurs
communautés.
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Elections et démocratie :
priorités stratégiques pour I'année 2026 et au-dela

Alors que nous nous tournons vers 2026, la Fondation Kofi Annan s'engage a renforcer les mécanismes de soutien
destinés aux personnes qui ceuvrent en premiére ligne pour promouvoir la démocratie :

L'expansion du programme
« Accountability Hubs » :

Compte tenu des résultats satisfaisants obtenus par le
programme « Accountability Hubs » en Afrique
subsaharienne et de I'intérét qu'il suscite en Europe, ou la
démocratie est également mise a mal, nous prévoyons de
le déployer également sur le continent européen.

Mise a I'échelle du projet « Digitalise
Youth » :

Alors qu'il entame sa deuxiéme année, le projet passera
de la formation technique a des campagnes de
sensibilisation a I'échelle nationale dans I'ensemble du
Sahel, afin d'aider les organisations de la société civile a
influencer la législation relative aux droits numériques.

Explorer les liens entre la sécurité
alimentaire et la démocratie :

Nous nous appuierons sur les recommandations finales de
la Commission Kofi Annan sur la sécurité alimentaire pour
explorer les liens entre I'alimentation, la démocratie et la
gouvernance mondiale. Nous souhaitons tirer parti des
expériences de gouvernance délibérative menées en
Europe dans le domaine de I'alimentation, en suivant leurs
résultats, en les testant
et en les évaluant, afin
d'étudier les possibilités
de mettre en relation les

Reimagining
Global Governance
for Food Security

réflexions des citoyens
de différents pays et
d'examiner l'influence,
tant positive que
négative, des décisions
locales en matiére de
gouvernance
alimentaire sur les
réformes de la
gouvernance mondiale.

Indice de vulnérabilité électorale -
Expansion qualitative :

Forts de notre succés enregistré en 2025,

nous prévoyons d'augmenter le nombre de pays qui
bénéficieront d'évaluations qualitatives des risques
approfondies en amont de leurs cycles électoraux en
2026.
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MULTILATERALISME — LA METHODE KOFI ANNAN

MULTILATERALISME :

LA METHODE KOFI ANNAN

Porter les valeurs d’un systeme multilatéral plus performant et plus juste

est plus nécessaire que jamais de défendre les principes du
ultilatéralisme. Nous restons fermement convaincus que nos
défis les plus aigus, de la faim aux conflits, exigent des solutions
collectives. Dans le méme temps, nous devons reconnaitre que les
institutions mises en place il y a 80 ans doivent étre repensées et
entierement reconfigurées.

% lors que les fractures géopolitiques ne cessent de s'accentuer, il

En 2025, notre action visait principalement a renforcer les mécanismes
de coopération mondiale l1a ot ils étaient le plus néeessaires, en puisant
dans I'héritage de notre fondateur pour dépasser les clivages, proposer
des innovations audacieuses et formuler des recommandations
politiques concretes.

Consultez notre site Web pour en savoir plus sur notre travail.

« ...quelles que soient nos
différences,
nos destins sont liés dans ce

monde interdépendant. »

- Kofi Annan
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Comprendre les liens entre le multilatéralisme et la démocratie
pour relever plus efficacement les défis mondiaux

UN PROJET BISANNUEL VISANT A FAVORISER UNE COMPREHENSION COMMUNE - PAR L'INTERMEDIAIRE
D'UN DIALOGUE OUVERT, D'ECHANGES DE BONNES PRATIQUES ISSUES DE TOUS LES CONTINENTS, DE
FORMATIONS ET D'ACTIONS DE PLAIDOYER - DE L'IMPORTANCE D'UN LEADERSHIP DEMOCRATIQUE,

ETHIQUE ET INCLUSIF POUR RELEVER LES DEFIS MONDIAUX.

Partenaires : Le Centre Albert Hirschman sur la démocratie a I'Institut de hautes études internationales et du développement
de Geneve. Financé par la Carnegie Corporation of New York.

La démocratie est indissociable d'un véritable multilatéralisme,
comme le démontre clairement notre initiative « Multilatéralisme et
démocratie », qui a su allier recherche, analyses d'experts et
dialogue politique structuré. Son principal volet consistait en une
série de tables rondes thématiques de haut niveau, explorant
chacune les liens entre la démocratie et le multilatéralisme dans un
domaine politique distinct.

Les temps forts de I'année 2025 :

En partenariat avec le Centre Albert Hirschman sur la démocratie, la
Fondation Kofi Annan a achevé un projet de deux ans visant a
évaluer l'impact des valeurs démocratiques sur le renforcement de
la gouvernance mondiale.

En 2025, la Fondation a organisé trois des six tables rondes de haut
niveau prévues pour aborder des questions cruciales a I'intersection
de la gouvernance mondiale et des valeurs démocratiques.

A Genéve, une premiére discussion s'est concentrée sur le role des
mécanismes multilatéraux de défense des droits fondamentaux
dans le soutien aux processus démocratiques nationaux ; a
Bruxelles, une seconde discussion a examiné la place que la
démocratie devrait occuper au sein des nouvelles priorités en
matiére de sécurité ; enfin, a Athénes, une troisieme discussion a
identifié des solutions pour parvenir a un nouvel ordre commercial
mondial plus équitable. Ces trois événements visaient a concilier les
mécanismes du multilatéralisme avec les exigences de la

|égitimité démocratique.

Une note d'information a été préparée en amont de chaque table
ronde afin de cadrer les débats, et un document de synthése a été
publié aprés chaque table ronde pour rendre compte des réflexions
échangées et des recommandations formulées. Cette méthode a
permis aux discussions de dépasser le stade des principes abstraits
pour se concentrer sur des mesures concrétes dans les secteurs ot
l'instauration d'une coopération internationale est impérative.

Pour en savoir plus sur le projet,

reportez-vous a la page 47 ou consultez

notre site Web.



http://www.kofiannanfoundation.org/multilateralism/
https://www.kofiannanfoundation.org/elections-democracy/multilateralism-democracy-roundtables/
https://www.kofiannanfoundation.org/elections-democracy/multilateralism-democracy-roundtables/
https://www.kofiannanfoundation.org/elections-democracy/multilateralism-democracy-roundtables/
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— Elhadj As Sy, Président de la Commission
Kofi Annan sur la sécurité alimentaire

@ Kofi Annan Commission

on Food Security

En 2025, la Commission a achevé son processus phare de 18 mois, Cette évaluation a conclu que les résultats de la Commission
qui a mis au grand jour une réalité effroyable : 733 millions de constituaient une base solide pour de futures actions d'influence. Il
' personnes continuent de souffrir de la faim dans le monde. est notamment ressorti de cette évaluation que, pour garantir la
C On]IniSSi()n de la Fondation KOﬁ Al-lnall pleine mise en ceuvre des politiques, il convient de disposer d'un
Le jalon fixé : Dans son rapport final publié en février 2025, la mécanisme permettant de maintenir I'engagement des parties
’ Yl . ° Commission identifiait quatre grands « changements de prenantes bien au-dela de la durée du mandat de la Commission.
Sllr la Securlte allmentalre : gouvernance » et formulait 10 recommandations concrétes visant a
relancer I'objectif d'éradication de la faim. Plaidoyer : Dans le prolongement des événements de lancement
’e o o organisés a Genéve, a Rome, a Bruxelles et en ligne, la Fondation
I'elmaglner la gOllVCI'Ilance mondlale Limpact : La Commission souhaitait faire évoluer les mentalités a Gates nous a accordé une subvention a la fin de I'année 2025 afin de
I'échelle mondiale afin de faire reconnaitre la sécurité alimentaire et faire avancer les réformes spécifiques et politiquement réalisables
nutritionnelle comme un bien public universel et un droit identifiées par la Commission.
La Commission Kofi Annan sur la sécurité alimentaire a été créée en avril 2024 avec pour fondamental, plutét que comme un privilége. Elle a également
objectif principal de transformer la gouvernance mondiale de la sécurité alimentaire afin de souligné qu'il était possible de prévenir les situations de famine par le En intégrant les priorités alimentaires dans les politiques climatiques,
garantir que personne ne souffre de la faim. En 2025, la Commission a publié son rapport renforcement de la paix et la protection sociale. commerciales et financiéres, la Fondation Kofi Annan s'engage en
final, qui formule 10 recommandations concrétes. Ces recommandations reposent sur deux faveur d'un avenir ou I'éradication de la faim ne sera plus un objectif
arguments fondamentaux : d'une part, la sécurité alimentaire doit étre considérée comme Evaluation externe : Une évaluation externe indépendante a été irréalisable, mais une responsabilité mondiale partagée.
un bien public universel, et d'autre part, une approche anticipatrice de la gouvernance menée afin d'examiner les progrés, les réalisations et la contribution
peut contribuer a prévenir les situations de famine. globale de la Commission Kofi Annan sur la sécurité alimentaire dans
ce domaine.

Partenaires : Financé par la Fondation Rockefeller et la Fondation Bill et Melinda Gates.


https://www.kofiannanfoundation.org/multilateralism/the-kofi-annan-commission-on-food-security/ 
https://www.kofiannanfoundation.org/multilateralism/the-kofi-annan-commission-on-food-security/ 
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L'Allocution
Kofi Annan de

| Geneve pour la

paix :
Consolider la paix
dans un monde fragmenté

CET EVENEMENT ANNUEL CELEBRE L'HERITAGE DE KOFI
ANNAN EN REUNISSANT DES LEADERS ET DES ACTEURS
ENGAGES DANS LA PROMOTION DE LA PAIX POUR
REFLECHIR AUX PERSPECTIVES ET AUX DEFIS ACTUELS
#% EN LA MATIERE. IL S'AGIT DE L'EVENEMENT PHARE DE LA
; SEMAINE DE LA PAIX DE GENEVE.

internationales de Geneve,

2

A YEARS

GENEVA
PEACE

WEEK

Plateforme de Geneve pour la consolidation de la
paix.
Financé par la République et canton de Geneve et
la ville de Geneve.

Le discours d'ouverture de I'édition 2025 :
Martin Griffiths, médiateur international et
ancien Secrétaire général adjoint aux affaires
humanitaires des Nations Unies, a prononcé un
discours sur le théme de la consolidation de la
paix dans un monde fragmenté, le 14 octobre
2025.

Le message : Fort de cinq décennies d'expérience, Martin
Griffiths a livré ses réflexions sur la fragilité du systéme
international et sur I'urgence de rétablir Ia confiance en
surmontant les clivages politiques et sociaux.

« ...en tant que médiateurs, nous devons
redoubler d’efforts pour perpétuer
I’héritage |de Kofi Annan| en ces temps
difficiles. Non pas pour Kofi, mais pour les
millions de personnes dans le monde qui
meéritent notre aide, et pour les millions

d’autres qui viendront apres elles. »

Dialogue avec des jeunes : A I'issue de son discours, Martin
Griffiths s'est entretenu avec de jeunes artisans de la paix
originaires du Brésil, du Pakistan et du Viet Nam, sur le réle des
jeunes dans la transformation des conflits.

CONSULTEZ NOTRE SITE WEB POUR EN SAVOIR PLUS.
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Prix Kofi Annan de la
sécurité routiere : sauver
des vies en Afrique

Ce prix récompense chaque année les contributions
exceptionnelles a la réduction du nombre de morts
et de blessés sur les routes africaines.

Mis en ceuvre par : I'Envoyé spécial pour la sécurité routiére des
Nations Unies et la Commission économique des Nations Unies
pour I'Afrique.

La troisieme édition de la cérémonie de remise du Prix Kofi

Annan pour la sécurité routiére a recompensé des stratégies
nationales exemplaires sur un continent ou les accidents de
la route codtent Ia vie a 300 000 personnes chaque année.

L’héte : L'événement s’est tenu au Royaume d’Eswatini, en
avril 2025.

Les lauréats : Des initiatives menées en Afrique du Sud, au
Cameroun, en Ethiopie, au Kenya, au Nigéria et au Sénégal
ont été récompensées pour leur caractére innovant et leur
engagement en faveur de la sécurité routiére en tant que
droit fondamental.



https://www.kofiannanfoundation.org/news/the-2025-kofi-annan-geneva-peace-address-peace-making-in-fractured-times-by-martin-griffiths/ 
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Bourse Kofi Annan pour
le leadership en santé
mondiale

Accompagner les futurs responsables

de la santé publique en Afrique dans
I'acquisition de compétences spécialisées
en matiere de stratégie, de gestion et
d’'administration de programmes de santé
publique afin de transformer le secteur de
la santé publique sur le continent.

Mis en ceuvre par : Les Centres africains de
prévention et de contrdle des maladies (CDC-Afrique)

Les candidats retenus dirigeront et contribueront a
la mise en ceuvre de I'Agenda africain pour la
sécurité et la souveraineté sanitaires et du nouvel
ordre de la santé publique en Afrique, et
s'impliqueront dans la formation de la prochaine
génération de dirigeants.

Limpact : Depuis son lancement, cette bourse a
soutenu 84 personnes provenant de plus de 34 pays
d'Afrique ; nombre d'entre elles ménent aujourd'hui
des initiatives porteuses de changement, écrivent
des livres, mettent en place des partenariats
transfrontaliers, et I'une d'entre elles exerce méme
les fonctions de ministre.

Bourses Kofi Annan
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Tables rondes sur

le multilatéralisme et la démocratie

ntre 2024 et 2025, la Fondation Kofi Annan et le
ECentre Albert Hirschman sur la démocratie de I'Institut

de hautes études internationales et du développement
de Genéve ont organisé cinq tables rondes avec des experts
dans des centres multilatéraux de premier plan afin d’étudier
les liens entre la démocratie et le multilatéralisme et de

produire des résultats de recherche accessibles au public. Une
sixiéme et derniére table ronde se tiendra en mars 2026.

Ces tables rondes ont réuni des organisations internationales,
des diplomates, des universitaires, des représentants de la
société civile et des experts techniques. Les discussions ont
mis en évidence les difficultés croissantes auxquelles est
confronté le systéme multilatéral, I'érosion de la confiance
dans les institutions, ainsi que I'importance des valeurs
démocratiques — transparence, responsabilité, confiance du
public et inclusion — pour une gouvernance mondiale
efficace.

Nommeées en I'honneur de Kofi Annan, ces bourses offrent la possibilité a de brillants diplomés du
supérieur issus d’économies en développement et émergentes de mener des études
a l'université d’Oxford.

Mis en ceuvre par : le programme Un partenariat continu : Nous sommes Avec ces bourses, le Mansfield College
d’études supérieures Weidenfeld-Hoffman ravis de poursuivre notre partenariat avec souhaite inspirer et transformer la vision
et le Mansfield College de I'université le programme d'études supérieures du monde des boursiers, en inscrivant
d’Oxford, avec le soutien de Jan Fischer, Weidenfeld-Hoffmann du Mansfield leur expérience dans le prolongement de
ancien éléve du Mansfield College. College de I'université d'Oxford qui celle vécue par Kofi Annan lui-méme,
permet chaque année a un groupe lorsqu'il étudiait au Macalester College.
d'étudiants d'étre sélectionnés pour
devenir boursiers Kofi Annan.

o i
‘\ . |




Cinq tables rondes ont été organisées,
chacune consacrée a un enjeu mondial de
premier ordre :

? Q Changements climatiques
et gouvernance
démocratique (Genéve,

N\, 7 2024)

Vingt experts issus d'organisations
internationales, de fondations, de la société
civile et du monde universitaire ont pris
part a cette discussion, qui a consisté en
une analyse approfondie des liens entre les
changements climatiques et la
gouvernance démocratique. Elle a couvert
un large éventail de sujets, allant des
enseignements tirés depuis I'adoption de
I'Accord de Paris aux bonnes pratiques en
matiére de participation inclusive aux
conférences internationales.

? % Intelligence artificielle et

démocratie (Genéve,

\§ & novembre 2024)

Cette table ronde s'est
concentrée sur l'intelligence artificielle (1A)
et ses répercussions sur les pratiques
démocratiques et le systéme multilatéral.
Quelque 30 experts issus d'organisations
internationales, de la société civile, du
monde universitaire et du secteur privé ont

Pour compléter ces réunions,
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pris part a cette rencontre afin d'examiner
les interactions entre I'intelligence
artificielle, la démocratie et le
multilatéralisme.

? % Droits humains, démocratie

et normes multilatérales

\§ & (Genéve, mai 2025)

Ce dialogue de haut niveau,
organisé au Palais des Nations en
partenariat avec les missions permanentes
du Costa Rica et de la Suisse, a réuni un
large éventail d'experts, notamment des
ambassadeurs, des fonctionnaires des
Nations Unies, des universitaires et des
représentants de la société civile. Au cours
de cette séance, les intervenants ont
discuté de l'importance de la collaboration
avec les mécanismes des Nations Unies en
matiére de droits humains pour renforcer la
résilience démocratique, en s'appuyant sur
des exemples tirés du Costa Rica, de la
Gambie et du Kazakhstan.

? % Sécurité mondiale, paix et
institutions démocratiques
Q (Bruxelles, juin 2025)

Cet événement, qui s'est tenu
a Bruxelles en amont du sommet de I'OTAN,
a réuni différentes parties prenantes afin de
promouvoir avec force la démocratie en

tant que composante essentielle de la
sécurité. Organisée en partenariat avec le
Centre sur les conflits, le développement et
la consolidation de la paix (CCDP), le Fonds
européen pour la démocratie et
International IDEA, cette réunion a
rassemblé des personnalités éminentes
issues d'organisations internationales, de la
société civile, du monde universitaire et du
secteur privé en vue de mener une réflexion
sur la place de la démocratie au sein du
nouvel agenda sécuritaire.

? Commerce, gouvernance
économique et avenir de la

coopération multilatérale
\§ 0 (Athénes, octobre 2025)
La table ronde a examiné les moyens de
concilier le systéme commercial multilatéral
avec les principes de légitimité
démocratique et d'inclusivité lors du Forum
d'Athénes pour la démocratie. Animée par
Declan O’Brien, cette table ronde a réuni
Christian Winkler et Alice Tipping, de
I’Institut international du développement
durable, afin de réfléchir aux moyens de
redonner un cap clair a la gouvernance

commerciale multilatérale dans un
environnement politique fragmenté.

démocratiques dans la coopération multilatérale.
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L.a méthode Kofi Annan :

La coopération multilatérale en 2026 et au-dela

ALORS QUE NOUS NOUS TOURNONS VERS 2026, LA FONDATION KOFI ANNAN RESTE DETERMINEE
A FAIRE AVANCER LES REFORMES ET A RENFORCER LA COOPERATION INTERNATIONALE.

COIleellt réparer un
systeme alimentaire
deéfaillant

- La conférence Kofi

49

La Commission Kofi Annan
sur la sécurité alimentaire

La Fondation méne actuellement une série de
consultations avec ses donateurs, en raison
des profonds changements qui bouleversent le
contexte international. Nous réexaminerons
les recommandations de la Commission et
analyserons la maniére dont les
gouvernements et les donateurs réagissent a
la question de la sécurité alimentaire, dans le
but d'inscrire durablement la gouvernance
alimentaire et nutritionnelle au coeur de leurs
priorités.

« Kofi Annan Commission

on Food Security

Réforme de la Charte

nous avons produit : Elles ont été mises a la disposition des décideurs politiques, des

professionnels et du public averti, contribuant ainsi a la
réalisation de I'objectif principal du projet, a savoir améliorer la
compréhension des liens entre démocratie et multilatéralisme.

des Nations Unies :

La Fondation apporte son soutien a la coalition Article 109,
qui vise a dégager un consensus en vue de la tenue d'une
Assemblée générale des Nations Unies chargée de
réexaminer et d'actualiser la Charte des Nations Unies

d'ici 2030.

Kofi Annan ~ Annan 2026

Six notes d’information sur les sujets suivants : le climat, I'lA, LECTURE SERIES

les droits humains, la sécurité, le commerce et les migrations . ) . L
La série de conférences biennale organisée a New York

reprendra en 2026, offrant ainsi aux dirigeants du monde
entier une tribune pour définir de nouveaux axes d'action
en matiére de coopération fondée sur des régles.

Cing rapports de synthése des tables rondes

ACCEDEZ A TOUTES LES PUBLICATIONS SUR NOTRE SITE WEB.

Ces publications formulent des recommandations fondées sur
des données probantes visant a renforcer le role des principes



https://www.kofiannanfoundation.org/news-publications/
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mrave, Kofi Annan

22" Foundation

Le Conseil d’administration de l1a Fondation Kofi Annan

Notre Conseil d’administration est composé de personnalités reconnues du monde entier.
En 2025, la Fondation a accueilli trois nouveaux membres : Kojo Annan, John Nagulendran
et Neha Sanghrajka. Nane Annan a été nommée membre émérite du Conseil d’administration en
reconnaissance de ses nombreuses années de contribution.

Elhadj As Sy (président du Conseil d’administration)
Sénégal

Ancien Secrétaire général de la Fédération internationale des sociétés de la
Croix-Rouge et du Croissant-Rouge.

Kojo Annan
Ghana

Entrepreneur et investisseur.

Catherine Bertini (2 compter de décembre 2025)
Etats-Unis

. . T . SCANNEZ LE CODE QR
Figure de proue de la réforme des organisations internationales
POUR EN SAVOIR PLUS SUR

et ardente défenseure des femmes et des NOTRE CONSEIL
filles, lauréate du World Food Prize 2003. D’ADMINISTRATION.
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Samson Itodo
Nigéria

Avocat et militant pour la démocratie du Nigéria. Fondateur de
Yiaga Africa, une ONG dont la mission est de promouvoir la
démocratie en Afrique.

Bernard Mensah
Royaume-Uni (mandat terminé en mars 2026)

Président de la division Royaume-Uni, Europe centrale et orientale,
Moyen-Orient et Afrique (CEEMEA) et coresponsable de la division mondiale
Titres a revenu fixe, devises et matiéres premiéres (FICC) a la Bank of America.

Michael Moller

Danemark

Ancien Secrétaire général adjoint des Nations Unies et
12¢ directeur général de I'Office des Nations Unies a Genéve.

John Nagulendran
Singapour

Chef d’entreprise, avocat et philanthrope.

Ivan Pictet
Suisse

Ancien associé principal de la banque privée multinationale suisse
Pictet & Cie et ancien Président de la Fondation pour Genéve.
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Peter Piot
Belgique

Médecin et microbiologiste, I'un des découvreurs du virus Ebola.
Professeur de santé mondiale, Conseiller scientifique en chef de I’'Union
européenne sur les épidémies.

Ghassan Salam¢
Liban (mandat terminé en mars 2026)

Universitaire, homme politique et diplomate libanais.

Neha Sanghrajka
Kenya

Négociatrice, médiatrice et autrice.

Membre émérite du Conseil d’administration -

Nane Annan
Suede

Spécialiste en nutrition, artiste et ancienne avocate.
Nane Annan est I’épouse du défunt Kofi Annan.
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I équipe de la Fondation Kofi Annan

Les membres de I’équipe de la Fondation Kofi Annan sont animés par une méme passion : transformer le monde

de manieére positive.

Notre équipe est composée de personnes exceptionnelles déterminées a faire progresser la démocratie, a
promouvoir le leadership des jeunes et a favoriser la coopération internationale. Chaque membre de 1'équipe a

proposé une citation de Kofi Annan qui l'inspire.

Alina Sophie Bernhardt

Stagiaire — Jeunesse et paix

Adrien Coulon

Associé a la communication

Ayooshee Dookhee

Responsable principale de programme
Sécurité alimentaire

« Lignorance et les préjugés sont les servantes de
la propagande. Notre mission consiste donc a
combattre l'ignorance par la connaissance, le

sectarisme par la tolérance et l'isolement par une

main tendue empreinte de générosité. Le racisme
peut, va et doit étre vaincu. » Kofi Annan

« Quelles que soient nos différences,
nos destins sont liés dans ce monde
interdépendant. »

Kofi Annan

« Nous avons la capacité de remodeler
le systéme mondial de sécurité alimentaire pour
réduire la faim, éradiquer la pauvreté et
promouvoir le développement durable. »
Kofi Annan
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Genna Ingold

Directrice de la communication

Teresa Lévigne

Responsable principale de programme
Démocratie et multilatéralisme

Li Ling Low

Directrice des finances et de I'administration

Nelly Martin

Coordonnatrice des voyages et de I'administration

Sofia Anton Martins

Responsable de programme
Jeunesse et paix

« Nous pouvons avoir différentes religions,
différentes langues, différentes couleurs,
mais nous appartenons tous a une seule race
humaine. »

Kofi Annan

« Il n’y a pas de sécurité sans développement,
il n’y a pas de développement sans sécurité,
et il ne peut y avoir ni sécurité, ni développement
si les droits de ’'Homme ne sont pas respectés. »
Kofi Annan

« Sans développement, il ne peut y avoir de paix
et de sécurité a long terme. Sans
paix et sécurité, il ne peut y avoir de
développement a long terme. »
Kofi Annan

« Vivre, c’est choisir. Mais pour bien choisir,
il faut savoir qui nous sommes,
ce que nous représentons, ou nous voulons aller
et pourquoi nous voulons y aller. »
Kofi Annan

« Le monde ne nous appartient pas. Nous le Iléguons
aux générations futures. »
Kofi Annan

Alexandre Najib
El Meouchi

Administrateur de programme
Jeunesse et paix

Corinne Momal-Vanian

Directrice exécutive

Declan O’Brien

Responsable de programme
Démocratie et multilatéralisme

Linda Peterhans

Responsable de programme
Leadership des jeunes

Maud Roure

Directrice exécutive adjointe et
Responsable de programme
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« Aucun conflit, aussi enraciné soit-il, n’est
insurmontable. L'inimitié entre les peuples n’est
pas une fatalité. »

Kofi Annan

« Chacun de nous doit partager
la douleur de tous ceux qui souffrent,
et la joie de tous ceux qui espérent. »
Kofi Annan

« Il n’existe pas de modéle unique de la
démocratie, des droits humains ou de I'expression
culturelle qui soit applicable universellement. Mais

la démocratie, les droits humains et la liberté
d’expression culturelle doivent régner partout
dans le monde. »
Kofi Annan

« Loin des projecteurs et des caméras, jour et nuit,
partout dans le monde, des milliers de bénévoles
apportent leur contribution de mille et une facons. »
Kofi Annan

« Aucun conflit, aussi enraciné soit-il,
n’est insurmontable.
Linimitié entre les peuples
n’est pas vouée a durer éternellement. »
Kofi Annan
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Anja Tresse

Responsable des programmes et des partenariats
Jeunesse et paix

« Un bon leader sait écouter.
Un bon leader sait également se laisser guider. »

Kofi Annan
Valentin Wagee « Nul n’est trop jeune pour endosser une position
Responsable de programme . celieadensiip
Démocratie et multilatéralisme ni trop vieux pour apprendre. »

Kofi Annan

Nous tenons a remercier toutes les personnes non citées ci-dessus qui ont soutenu notre travail en 2025.

POUR PLUS DE CITATIONS
ET DE DISCOURS DE KOFI
ANNAN, RENDEZ-VOUS
SUR NOTRE SITE.
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Conseillers spéciaux

Arnauld Akodjenou

Conseiller spécial pour I’Afrique

Sébastien F. W. Brack

Conseiller spécial : Démocratie, élections et institutions européennes

Patrick Costello

Conseiller principal pour les affaires européennes

Alan Doss

Conseiller spécial

Anja Kasperssen

Conseillére spéciale sur les technologies numériques, I'équité,
la paix et la démocratie

Nous tenons a remercier toutes les personnes non citées ci-dessus qui ont soutenu notre travail en 2025.
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Nos financements

Nous tenons a remercier les partenaires financiers et les donateurs privés pour leur

soutien généreux.

Supported by

International
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Carnegie Corporation Union européenne
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'lemase.k Diana Koh Fund Fondation Bill et Fondation
Foundation . . Rockefeller
Melinda Gates

DONATEURS PRIVES

**k
%
*  x
%
g ¥

European
Commission

Commission
européenne

it= Norway

Ministere des Affaires

étrangeres de la
Norvege

ViLLE DE

G FNEVF

Ville de Geneve

HANS WILSDORF

Fondation Hans
Wilsdorf

| REPUBLIQUE
8| eT CANTON
DE GENEVE

Ky

République et
Canton de Geneve

w

Wellcome Trust

\

Nane Annan | Alain Dick | Strive Masiyiwa | Jené Staehelin | Sylvie Albisati
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NOS PARTENAIRES

Nous remercions nos partenaires pour leur collaboration en 2025 :

Alliance africaine des YMCA

AfricTivistes

Centre Albert Hirschman sur la démocratie
Accountability Lab

Better Politics Foundation

Caux Initiatives et Changement

Centre d’Accueil de la Genéve Internationale (CAGI)
Cercle Dev

CFl, agence francaise de développement médias
ChangemakerXchange

Code for Africa (CfA)

Democracy and Culture Foundation (DCF)
Direction générale des antiquités du Liban

Dot to Dot

Elman Peace Centre

Commission européenne

European Partnership for Democracy (EPD)

Fight for Humanity

Freedom Cartoonists Foundation

Geneva Centre for Security Studies (GCSP)

Plateforme de Genéve pour la consolidation de la paix

Globethics
hash.peace
HIVE Pakistan

Institut européen de coopération et de développement

(IECD)

International IDEA

Union internationale des télécommunications (UIT)
Indonesian Youth & Education Society (IYES)
Kristiyano-Islamic Peace Library (KRIS)

MCW Global

Institut néerlandais pour la démocratie multipartite (NIMD)
Peace of Mind Foundation

Permanent Peace Movement

Prospect Initiative

Pole Institute

Rationale Games

Saferworld

SeeD

Small Changes MY

Institut international de recherche sur la paix de Stockholm
Suudu Andal

The Oslo Center

The Graduate Institute

Unity Effect

Envoyé spécial du Secrétaire général pour la sécurité routiére
Service d’information des Nations Unies (SINU)

Upsight

Westminster Foundation for Democracy (WFD)

Bureau régional Afrique de Scoutisme mondial

Nous tenons a remercier toutes les personnes qui ont collaboré avec nous en 2025 mais qui ne sont pas

mentionnées dans cette section.



60 NOS FINANCES

Nos finances

Exercice clos le 31 décembre 2025

La Fondation Kofi Annan collabore avec différentes organisations et dispose d’un budget modeste
pour couvrir ses frais de fonctionnement annuels. Pour I'exercice 2025, ses dépenses se sont élevées

a 3,4 millions de francs suisses (CHF)*.

JEUNESSE ET PAIX
1967 000 CHF | 58 %

ELECTIONS ET DEMOCRATIE
938 000 CHF | 28 %

MULTILATERALISME : LA METHODE KOFI ANNAN
480 000 CHF | 14 %

* Dépenses non auditées

Dépenses
en 2025

(NON AUDITEES) EN MILLIERS DE CHF
TOTAL
3.4 millions de CHF*

FONDATIONS
2 287 000 CHF | 66 %
2

GOUVERNEMENTS
1024 000 CHF | 29 %

PRIVE ET AUTRES
176 000 CHF | 5 %
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La Fondation fournit des rapports financiers et
des descriptifs transparents et détaillés sur
ses activités. Elle accepte les dons a condition
que son intégrité soit préservée.

Sources de
financement
en 2025

(NON AUDITEES) EN MILLIERS DE CHF
TOTAL
3,5 millions de CHF
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Soutenez
notre action

La Fondation Kofi Annan est une organisation indépendante a but non
lucratif, de droit suisse, financée par divers donateurs publics et privés.
Nos revenus ne sont pas garantis et, sans les contributions financiéres
provenant des personnes, des fondations, des gouvernements et d’autres
institutions, nous ne pourrions mener a bien notre mission.

Nous recherchons activement le soutien et le partenariat de personnes
et d’organisations qui partagent nos valeurs et qui souhaitent investir
dans la paix, le leadership des jeunes, le développement et la défense
des droits humains.

* Vous intéressez-vous de maniére active a un aspect particulier du
travail de la Fondation ?

* Souhaitez-vous contribuer au développement de sociétés
démocratiques et résilientes ?

* Souhaitez-vous soutenir de jeunes leaders afin de promouvoir un
changement positif a I’échelle mondiale ?

SCANNEZ LE CODE QR
POUR ACCEDER A
NOTRE FORMULAIRE
DE CONTACT.
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Nous

contacter

Fondation Kofi Annan
P.O.B. 157
1211 Genéve 20, Suisse

info@kofiannanfoundation.org

kofiannanfoundation.org

Retrouvez-nous sur :

©® Facebook
m Linkedin
Instagram
@ YouTube


mailto:info@kofiannanfoundation.org
http://kofiannanfoundation.org
https://www.facebook.com/kofiannanfoundation/
https://www.linkedin.com/company/kofi-annan-foundation/
https://www.youtube.com/user/kofiannanfoundation



